Der Griindungsstandort von J. MULLER Weser in Brake am Althafen. Stetige
Investitionen in Moderne Silos mit 510.000 t Getreide- und Futtermittella-
geraum bilden heute Europas grofSte zusammenhéngende Siloanlage. Hier
konnen tdglich 20.000 t Agrargiiter geléscht werden. Zusammen mit den
Standorten in Bremen werden jahrlich 4 Mio. t Agrargiiter umgeschlagen.
J. Miiller ist heute einer der gréfiten und modernsten Betriebe Europas
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Erfolgreiche Personalentwicklung in Zeiten von Fachkraftemangel und demografischem Wandel

200 Jahre Leidenschaft

Der Hafenlogistiker J. MULLER AG wurde am 1. Mai 1821 in Brake gegriindet und begeht in diesem Jahr das 200. Firmen-
jubildum. Im Rahmen dieses besonderen Ereignisses werden im Laufe dieses Jahres in Fachartikeln verschiedene Themen
zu dem traditionsreichen Unternehmen veroffentlicht, das zu den dltesten Hafenbetreibern im Familienbesitz in Europa ge-
hért. Der heutige Beitrag liefert Informationen zum Thema J. MULLER als erfolgreicher Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb.

tuation und viele jahrzehntelange Mitarbeiter — diese Fakten

bei J. MULLER sprechen fiir sich. Das mittelstindische Fami-
lienunternehmen mit insgesamt knapp 500 Mitarbeitern hat sich
als regionaler Arbeitgeber positioniert und zeigt, wie man auch
in herausfordernden Zeiten Mitarbeiter fiir sich gewinnt. Im Mai
2021 wird die Unternehmensgruppe mit Standorten in Brake und
Bremen 200 Jahre alt.
,Wir haben insgesamt knapp 500 Mitarbeiter, davon sind 58 Auszu-
bildende. Mit einer Ausbildungsquote von mehr als 10 Prozent sind
wir ein starker Ausbilder. Die Arbeit im Hafen ist speziell, wir ma-
nagen eine grofRe Produktvielfalt von Getreide bis Stiickgut, darum
brauchen wir Mitarbeiter, die das kdnnen”, sagt Vorstandsvorsit-
zender Jan Miiller: ,Seit jeher haben wir unsere Mitarbeiter tiber
die eigene Ausbildung gewonnen und weiter qualifiziert. Fiir uns
als Dienstleister ist die persdnliche Motivation unserer Mitarbeiter
das wichtigste.” Uwe Schiemann, Geschaftsfiihrer von J. MULLER
Weser erganzt: ,Wir haben heute viele Fiihrungskrafte, die schon
als Auszubildende bei uns angefangen haben, sowohlim kaufman-
nischen als auch im gewerblichen Bereich. Aus- und Weiterbildung
haben wir immer dem Wandel der Zeit angepasst.”

Eine Ausbildungsquote von mehr als 10 %, eine geringe Fluk-

Regionaler Arbeitgeber, internationale Kunden

Die Unternehmensgruppe J. MULLER ist spezialisiert auf den Be-
trieb der Seehafenterminals in Brake und Bremen sowie den dazu
gehdrigen hafen- und schifffahrtsnahen Dienstleistungen. In Brake
beschiftigt das Unternehmen etwa 370 Mitarbeiter, in Bremen sind
es rund 130. Von den Beschéftigten in Brake kommt etwa die Half-
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te aus der Wesermarsch, die andere Halfte kommt aus den angren-
zenden Landkreisen wie Friesland, Oldenburg und Cuxhaven. ,Wir
arbeiten hier regional und bodensténdig — und gleichzeitig haben
wir die groRe weite Welt bei uns im Hafen”, sagt Jan Miiller. Die
Vielféltigkeit der Aufgaben, die internationalen Geschaftskontakte,
ein wertschatzendes Miteinander und nicht zuletzt kurze Entschei-
dungswege und flache Hierarchien seien fiir die Mitarbeiter ent-
scheidend.

,Wir pflegen ein sehr gutes Arbeitsklima mit unseren Kollegen, da-
raus sind viele Freundschaften entstanden”, sagt Hafenlogistiker
André Koch. ,Zudem ist der Kontakt zu unseren Vorgesetzen auch
in schwierigen Situationen immer direkt und gut. Wenn mal ein
Fehler passiert, reiRt einem niemand den Kopf ab. Die Geschifts-
fiihrer kennen jeden von uns mit Namen und nehmen sich auch
mal Zeit fiir einen kleinen Schnack.” André Koch lebt eine eigene
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Jan Miiller leitet als Vorstandsvor-
sitzender der J. MULLER AG in

6. Generation das Familienunternehmen
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Familiengeschichte im Familien-
unternehmen: Er und sein Bruder
Markus Koch arbeiten seit 2005
bei J. MULLER, sein Vater Manfred
hatte ebenfalls mehr als 20 Jahre
als Fahrer im Stiickgutbereich ge-
arbeitet und sein Sohn Jesco hat
im August 2020 eine Ausbildung
zur Fachkraft fiir Hafenlogistik
begonnen.

Ausbildung: Entscheidend ist, wer in den Hafen passt

Damit ist Jesco Koch einer von insgesamt 19 Auszubildenden, die
im Sommer 2020 bei J. MULLER angefangen haben. Insgesamt ar-
beiten zehn ménnliche und 13 weibliche Auszubildende im kauf-
mannischen Bereich sowie 32 mdnnliche und drei weibliche Auszu-
bildende in gewerblich-technischen Berufen. Vom Hafenlogistiker
tiber Mechatroniker, Biiro-, Schifffahrts- oder Speditionskaufleute
bis zum Fachinformatiker — die Bandbreite ist groR. Insgesamt
gibt es zehn verschiedene Ausbildungsberufe bei J. MULLER. ,Viele
Azubis haben ein Schiilerpraktikum bei uns gemacht, andere ken-
nen Mitarbeiter im Familien- und Bekanntenkreis”, sagt Jennifer
Prieske, Personalreferentin Aus- und Weiterbildung bei J. MULLER.
Aber auch die Azubi-Kampagne ,Hafenhelden” habe das Interes-
se vieler junger Menschen geweckt. ,Bei uns steht der Mensch im
Vordergrund, die Noten sind nicht entscheidend. Darum machen
wir auch keinen Einstellungstest, sondern laden die Bewerber nach
einem personlichen Gesprach fiir ein mehrtdgiges Praktikum ein.
Sie lernen verschiedene Bereiche kennen und miissen auch schon
mal rauf auf das 90 Meter hohe Silo. Fiir uns ist wichtig, wie der
Mensch zu uns in den Hafen passt.”

J. MULLER Weser in Brake, Blick auf das Schwerlastterminal Niedersachsenkai und das

Die Unternehmensgruppe J. MULLER

ist spezialisiert auf den Betrieb von Seehafenterminals in Norddeutschland und
dazugehdrigen Hafen- und Schifffahrtsnahen Dienstleistungen. Regionaler
Schwerpunkt ist die Unterweserweserregion mit eigenen Seehafenterminalbetrie-
ben in Brake und Bremen. Die Umschlagsleistung 2020 betrugt 6 Mio. t Stiick-
und Schiittgiiter, mit der ein Jahresumsatz 2020 von 105 Mio. Euro erzielt wurde.
Das mittelstandische Familienunternehmen in 6. Generation wurde 1821 in Brake
gegriindet und beschéftigt heute 479 Mitarbeiter an den Standorten Brake und
Bremen. Das gesamte operative Geschaft der Unternehmensgruppe erfolgt durch
die J.MULLER Weser GmbH & Co. KG. Dii

,200 Jahre J. MULLER - 200 Stunden”
Wenn es passt, dann passt es fiir lange Zeit oder gar ein ganzes
Berufsleben. Vom ersten Tag sind die Auszubildenden in die Ab-
ldufe mit eingebunden. Es gibt keine Lehrwerkstatt, sondern ge-
lernt wird dort, wo die Arbeit zu tun ist. Ob am Schreibtisch oder
am Getreideheber. Es gibt gemeinsame Events wie Ausfliige, das
Logistikspiel = und zum 200-jahrigen Jubildum von J. MULLER im
Mai 2021 werden alle Azubis einen Tag freigestellt, um fiir eine
gemeinniitzige Einrichtung tétig zu werden. ,200 Jahre - 200
Stunden” heilRt das Motto dieses Tages, an dem Teambuilding und
soziales Engagement gleichermalRen im Mittelpunkt stehen.
Fiir die Zukunft setzt J. MULLER verstirkt auf Personalentwicklung
und will beispielsweise durch Traineeprogramme auch fiir Hoch-
schulabsolventen attraktiver werden. Auch Weiterbildung und Wis-
senstransfer spielen eine weiterhin grofRe Rolle. ,Wir haben viele
langjdhrige Mitarbeiter bei uns mit viel Fachwissen und Erfahrung
gerade beziiglich unserer Produktvielfalt. Eine langfristige Perso-
nalplanung halt nicht nur das Wissen im Unternehmen, sondern
bedeutet auch Sicherheit und Verlasslichkeit fiir uns und die Mitar-
beiter”, sagt Vorstandsvorsitzender Jan Miiller.
www.jmueller.de | www.kaffee-jmueller.de
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anschlieflende Breakbulk Terminal — Investitions- und Expansionsschwerpunkte der letzten 20 Jahre
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